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| Preambuta

Strategia rozwoju naszej Uczelni na najblizszg dekade jest dostosowana
do kompleksowego programu zmian w szkolnictwie wyzszym w Polsce. Wynika
ona z dynamicznych zmian w najblizszym i dalszym otoczeniu Uczelni. Sg to
instytucje oswiatowe, naukowe i proinnowacyjne oraz zmiany prawne.

Funkcjonowanie Uczelni w warunkach ograniczen budzetowych wymusza
aby Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim byta uczelnig
przedsiebiorczg, przygotowang do konkurowania na rynku edukacyjnym.
Konkurowanie to przejawia sie w rywalizacji o kandydatéw na studia oraz
pozyskiwaniu srodkow finansowych ze zrédet krajowych i unijnych, a takze w
dazeniu do zyskania wysokiej pozycji w srodowisku akademickim i w
spoteczenstwie. Strategia uczelni jest dokumentem podlegajacym aktualizacji,
ze wzgledu na zmieniajgce sie uwarunkowania w poszczegdlnych obszarach jej
funkcjonowania.

Atutem Uczelni jest sciste powigzanie ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do 2030 roku i realizacjg
deficytowego profilu ksztatcenia na rynku medycznym wojewddztwa
lubuskiego oraz potrzebami  transgranicznymi regionu. ,, Podstawowym
problemem, z ktorym region musi sobie poradzic, jest deficyt specjalistycznej
kadry medycznej. Najgorsza sytuacja jest w grupie specjalistow z zakresu
chorob wewnetrznych, uktadu krqgzenia i onkologii oraz medycyny ratunkowe;j” (
str. 7 Strategia Wojewddztwa Lubuskiego 2030).

Zawod RATOWNIK MEDYCZNY, w dokumencie ,Barometr zawoddw
2022”, ktory powstat na zlecenie Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, jest
uznany za deficytowy. Szczegdlnie zta sytuacja odnosi sie do regionu
lubuskiego, najgorsza w skali kraju, dlatego ksztatcenie w tym zawodzie jest
koniecznoscig w polskim systemie ochrony zdrowia. Jednoczesnie, w takim
stanie rzeczywistosci na rynku zatrudnienia, zapewniamy naszym absolwentom
zatrudnienie w wielu obszarach, nie tylko na SOR-ach, ale takze w jednostkach
szpitalnych i stuzbach mundurowych.



W tej sytuacji konieczne jest spetnienie nastepujgcych warunkow:

e posiadanie konkurencyjnej na rynku i dostosowanej do potrzeb oferty
dydaktycznej dla studentéw polskich i zagranicznych oraz grup
zawodowych, wspartych nowoczesng bazg,

e zapewnienie takiego systemu rozwoju oraz wspierania kadry naukowo-
dydaktycznej, ktory wzmocni jej konkurencyjnos¢ w obszarze
ksztatcenia i badan.

Il Zatozenia rozwoju Wyiszej Szkoty Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim

Celem rozwoju Wyzszej Szkoty Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim
jest- po osiggnieciu wymaganego prawem poziomu nauki i edukacji:

e utworzenie jednego nowego kierunku studidw | stopnia (pielegniarstwo)

e rozwodj ksztatcenia dualnego, polegajagcego na faczeniu zajec
dydaktycznych na studiach z aktywnoscig zawodowg

e rozwdji unowoczesnianie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Realizacji celu stuzg cele strategiczne 2 i 4 oraz zwigzane z nimi cele
operacyjne w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.

Cel Strategiczny 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi:

2.2. Promocja witgczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe
wsparcie seniorow.

2.3. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych oraz upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia.

Cel Operacyjny 2.3. Wysoka jakos¢ i dostepno$é ustug medycznych oraz
upowszechniania profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia:

a. Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosSci ustug zdrowotnych, w tym
opieki dtugoterminowej i paliatywnej

d. Podejmowanie dziatan na rzecz zmniejszenia deficytdw kadr medycznych
i podnoszenie kompetencji pracownikdow ochrony zdrowia

g. Wzmocnienie systemu ratownictwa medycznego w regionie

i. Optymalizacja i upowszechnianie réznych form opieki psychiatrycznej



k. Prowadzenie i wspieranie dziatan informacyjnych w ochronie zdrowia

Cel Strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na

wspotprace:

Cele operacyjne:

4.1. Efektywna wspotpraca miedzyregionalna i transgraniczna

4. 5. Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

lll Podniesienie jako$ci ksztatcenia

o

Najwazniejsze dziatania i przedsiewziecia

Poszerzenie oferty o nowy kierunek studiéw | stopnia: pielegniarstwo.
Motywowanie mtodziezy do systematycznego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia poprzez projekty unijne.

Zintensyfikowanie wspotpracy wtadz Uczelni z petnomocnikiem ds. oséb
niepetnosprawnych w celu optymalizacji warunkéw studiowania dla osob
Z niepetnosprawnoscia.

Wzmocnienie wiezi z absolwentami Uczelni poprzez organizacje spotkan
jubileuszowych, promocje ich osiggniec i sukcesdw, wspotprace.

Rozwdj ksztatcenia dualnego.

Rozwdj i unowoczesnianie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

IV Wzmocnienie i ustabilizowanie kadry naukowej oraz rozwodj bazy
naukowo- dydaktycznej lubuskich uczelni oraz stymulowanie ich wspoétpracy

Najwazniejsze dziatania i przedsiewziecia

Stworzenie warunkéw organizacyjnych i poprawa materialnych
niezbednych do rozwoju kadry naukowo- dydaktycznej.

. Dalsze pozyskiwanie kadry naukowo-dydaktycznej pracujacej na

pierwszym etacie w Wyziszej Szkole Zawodowej w Gorzowie
Wielkopolskim.

. Organizacja konferencji naukowych, sympozjow, seminaridw i

warsztatow.
Stworzenie systemu szkolen.



5. Rozwijanie wspétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi poprzez
wymiane doswiadczen i transfer wiedzy pomiedzy Uczelniami,
wspotprace w ramach badan o charakterze regionalnym.

6. Dostosowanie programoOw nauczania do potrzeb regionalnego rynku
pracy.

7. Przygotowanie i otwieranie kurséw, studidw podyplomowych przede
wszystkim w ramach projektow unijnych.

8. Kontynuacja procesu na poziomie Uczelni zmierzajgcego do
utrzymywania i nawigzywania partnerskich stosunkéw z pracodawcami.
Wspotpraca z szeroko rozumianym otoczeniem medycznym, naukowym,
samorzgdowym i gospodarczym.

9. Zbudowanie aktywnej wspotpracy z Okregowa lzbg Pielegniarek i
Potoznych oraz towarzystwami naukowymi, organizacjami pacjenckimi.

10. Zorganizowanie , Dnia Zdrowia” w Wyiziszej Szkole Zawodowej w
Gorzowie Wielkopolskim, przedsiewziecia, ktére bedzie adresowane
rowniez poza ramy Uczelni. Celem tej inicjatywy bytoby spotfeczne
rozwijanie promocji zdrowia i budowanie kultury zdrowotnej.

V Wspieranie dziatan na rzecz spoteczenstwa informacyjnego

W ramach celu strategicznego 4. Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 przewiduje sie rozwdj e-administracji i dostepnosci cyfrowej,
zwiekszenie dostepnosci do e-ustug publicznych wyzszego rzedu, budowanie
kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie, wspieranie edukacji cyfrowej dzieci i
mtodziezy, w szczegdlnosci w zakresie programowania, zapobieganie
wykluczeniu cyfrowemu.

Najwazniejsze dziatania i przedsiewziecia

1. Tworzenie powszechnego dostepu studentdw i pracownikow do
Internetu.

2. Wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi w ramach
podnoszenia kwalifikacji informatycznych.

3. Rozwdj oraz praca nad jakoscig nauczania on-line. Programy i metody
nauczania w Uczelni dostosowane do aktualnego stanu wiedzy i
zachodzgcego postepu technologicznego.



